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برنامه راهبردی
دانشکده پرستاری شیروان
 سال 1400-1404

بخش اول
· بررسی وضعیت پیشین دانشکده
· بررسی وضعیت موجود دانشکده
· فضای فیزیکی خوابگاه‌های دانشجویی دانشکده 

· شاخص‌های آموزشی دانشکده 
بررسی وضعیت پیشین دانشکده
دانشکده پرستاری شیروان ابتدا با عنوان مرکز آموزشی فوریت‌های پزشکی شیروان در سال 1390 تأسیس شد و فعالیت خود را با پذیرش 23 دانشجو در مقطع کاردانی رشته فوریت‌های پزشکی در نیمسال دوم تحصیلی 91-1390 آغاز نمود. مرکز آموزشی دارای ساختمان اداری به مساحت حدود 400 متر مربع بود. در سال 1391 این مرکز با همت و تلاش مسئولین محترم شهرستان و استان به دانشکده ارتقاء یافت و همزمان مجوز رشته پرستاری مقطع کارشناسی را نیز دریافت نمود و به فضای کنونی انتقال یافت. در سال 1394 جهت دریافت رشته فن‌آوری اطلاعات سلامت به مجتمع آموزش عالی سلامت شیروان تغییر یافت. در راستای ارتقاء توسعه رشته‌هایی نظیر مامایی و کارشناسی فوریت پزشکی مجدداً در سال 1400، دانشکده پرستاری احیاء گردید. 
بررسی وضعیت موجود دانشکده
پس از انتقال دانشکده به فضای کنونی با مساحت 4000 متر مربع، به دلیل مشترک بودن این فضا با مرکز بهداشت شهری و محدود بودن فضای آموزشی و افزایش تعداد دانشجویان، افزایش رشته پرستاری و براساس سیاست‌های توسعه‌ای دانشگاه، مرکز بهداشت شهری به مکان دیگر انتقال و این فضا نیز پس از توسعه فضای کلی و بهسازی و انجام تعمیرات به فضای دانشکده افزوده شد. 
فضای دانشکده پرستاری شیروان:
- دارای شش کلاس درس استاندارد مجهز به امکانات آموزشی از جمله دیتا پروژکتور، لپ تاپ و ....  با ظرفیت 40-30 نفر و مساحت تقریبی 180 متر مربع. 

- واحد آموزش با فضای حدود 90 متر مربع

- واحد دانشجویی فرهنگی با فضای حدود 50 متر مربع
- سالن اجتماعات 120 نفری با مساحتی بالغ بر 150 متر مربع
- فضای اداری به مساحت تقریبی 200 مترمربع
- اتاق اساتید به تعداد 4  اتاق به مساحت 60 متر مربع
 



- کتابخانه و سالن مطالعه به مساحت تقریبی 120  متر مربع کتابخانه  و 2 سالن مطالعه 
- مرکز فن آوری اطلاعات با سالن مجهز به اینترنت و حدود 40 متر مربع فضای فیزیکی و ظرفیت 20 نفر دانشجو 
- سلف سرویس به مساحت 160 متر مربع 
- آشپزخانه در محل سلف سرویس 

- نمازخانه به مساحت 60 متر مربع  

- مرکز مهارتهای بالینی شامل پراتیک و Skill lab و پراتیک مامایی به مساحت حدود 130 متر مربع 
- واحد پژوهش و اتاق کمیته تحقیقات دانشجویی دارای فضایی به مساحت 30 متر مربع

- کانون‌های دانشکده و بسیج دانشجویی با فضایی به مساحت حدود 60 متر مربع

- سرویس های بهداشتی دانشکده به مساحت 60 متر مربع
فضای فیزیکی خوابگاه‌های دانشجویی دانشکده 
· خوابگاه خواهران: به مساحت تقریبی 560 متر مربع شامل چهار سوئیت سه خوابه با ظرفیت 60 نفر
· خوابگاه برادران: به مساحت تقریبی 400 متر مربع شامل چهار سوئیت با ظرفیت کلی 50 نفر 
مشکلات: کمبود فضا و امکانات کافی جهت تخصیص فضای نمازخانه، سالن مطالعه، سالن تلویزیون و سایت در خوابگاه‌های دانشجویی
شاخص های آموزشی دانشکده پرستاری شیروان
· تعداد دانشجویان دانش آموخته دانشکده پرستاری شیروان به تفکیک نیمسال و رشته (شاخص 1):
	14001
	14002
	14011
	14012

	تعداد
	رشته
	تعداد
	رشته
	تعداد
	رشته
	تعداد
	رشته

	27
	فوریت 98
	29
	پرستاری
	20
	فوریت 99
	37**
	پرستاری


**در شرف فارغ التحصیلی
· تعداد دانشجویان در حال تحصیل دانشکده پرستاری شیروان به تفکیک نیمسال و رشته (شاخص 2):
	14001
	14002
	14011
	14012

	تعداد
	رشته
	تعداد
	رشته
	تعداد
	رشته
	تعداد
	رشته

	48
	فوریت
	33
	فوریت
	33
	فوریت
	36
	فوریت

	140
	پرستاری
	133
	پرستاری
	133
	پرستاری
	133
	پرستاری


· تعداد جلسات شورای آموزشی دانشکده پرستاری شیروان به تفکیک سال
	1400*
	1401
	1402**

	8
	11
	6


*تعداد جلسات از شهریورماه به بعد می باشد  **تعداد جلسات از ابتدای سال تا کنون می باشد
· تعداد اساتید هیات علمی بر حسب مرتبه علمی (شاخص 3):
	تعداد
	مرتبه علمی
	مقطع/رشته
	ردیف
	

	1
	دانشیار
	دکتری اطلاع رسانی پزشکی
	1
	

	1
	استادیار
	دکتری بهداشت محیط
	2
	

	1
	استادیار
	فوق تخصص غدد و متابولییسم
	3
	

	5
	مربی
	کارشناس ارشد پرستاری
	4
	

	1
	مربی
	کارشناس ارشد مامایی
	5
	


· فضای فیزیکی آموزشی(شاخص 4):
	مساحت تقریبی هر کلاس
	ظرفیت هرکلاس
	امکانات آموزشی
	تعداد کلاس ها

	30 متر مربع
	40-30 نفر
	دیتاپروژکتور، لپ تاپ و...
	6


 مرکز مهارت‌های بالینی (پراتیک، Skill Lab):  مرکز مهارت‌های بالینی دانشکده پرستاری همزمان با افتتاح مرکز فوریت‌های پزشکی در بهمن ماه سال 1390 شروع به کار نمود. این واحد مسئول تأمین فضا، وسایل و تجهیزات لازم جهت کلیه آموزش‌های علمی و عملی مربوط به رشته‌های پرستاری و فوریت پزشکی می‌باشد. این مرکز در راستای توسعه دانشکده و جهت ایجاد فضای آموزشی مناسب‌تر و موثر در سال 1393 به واحدهای مجزا با فضایی به مساحت حدود 130 متر مربع شامل پراتیک پرستاری، Skill Lab و فضای فیزیکی جهت پراتیک مامایی تفکیک گردید. هم اکنون فضا جهت پراتیک مامایی در حال تجهیز می‌باشد.
مشکلات مرکز مهارت های بالینی دانشکده پرستاری شیروان: کمبود امکانات و تسهیلات مالی جهت خرید تجهیزات بیشتر و تکمیل نمودن واحد مهارت های بالینی و تکمیل واحد پراتیک مامایی جهت اخذ رشته مامایی
سایت دانشکده پرستاری: سایت دانشکده پرستاری با مساحت 40 متر مربع هم اکنون با 18 سیستم فعال مورد استفاده دانشجویان رشته های پرستاری و فوریت پزشکی قرار دارد. 
مشکلات: عدم وجود نیروی مجزا جهت استقرار در محل سایت دانشکده به منظور پیگیری امورات و رسیدگی و نظارت بیشتر بر وضعیت موجود 2- نداشتن سیستم رایانه در خوابگاه های دانشجویی 3- کمبود تعداد سیستم‌های کامپیوتری، پرینتر و اسکنر موجود در واحد سایت با توجه به افزایش تعداد دانشجویان
بخش دوم
· رسالت

· چشم‌انداز
· ارزش‌ها
· تحليل ذينفعان

· نقاط قوت

· نقاط ضعف
· فرصت‌ها

· تهدیدها

· راه‌های شناسایی مشکلات

· اهداف کلی
· اهداف کمی
رسالت

دانشکده پرستاری شیروان یکی از دانشکده‌های دانشگاه علوم پزشکی خراسان شمالی است که به منظور تربیت نیروی انسانی مورد نیاز جهت ارائه خدمات آموزشی، بهداشتی و درمانی ایجاد شده است. رسالت ما تربیت نیروی انسانی توانمند و متخصص مطابق با استانداردهای بین المللی و متناسب با نیاز جامعه است. در همین راستا دانشکده خود را متعهد می‌داند با فراهم آوردن محیط مناسب برای آموزش و پرورش و با مدیریت صحیح منابع سازمان و پیوست‌های فرهنگی لازم زمینه توسعه دانشکده در ابعاد مختلف را ایجاد نماید.
چشم‌انداز
مسئولین دانشکده، اعضاء هیأت علمی، کلیه کارکنان و فراگیران تلاش می‌کنند تا در طی ۵ سال آینده دانشکده پرستاری شیروان را به دانشکده اي پيشرو در زمينه آموزش، پژوهش و ارائه خدمات پرستاري و فوریت‌های پزشکی تبدیل نمایند.

ارزش‌ها
دانشکده پرستاری شیروان در راستاي ارزش‌هاي اسلامي حاكم بر جامعه و با پشتوانه نيروي انساني متعهد، متخصص و نوآور، در حركت به سمت تعالي در آموزش، پژوهش بر ارزش‌هاي زير تكيه مي‌کند:
· سرلوحه قرار دادن باورهاي اعتقادي- ا سلامي، اخلاقي، فرهنگي و كرامت انساني در انجام امور.
· مسئوليت‌پذيري و پاسخ‌گويي اجتماعي در قبال ذينفعان.
· تعهد به مديريت مشاركتي در سطوح مختلف (اعضاء هيئت علمي، كاركنان و دانشجويان (در حوزه هاي مديريت، آموزش، پژوهش).
· تعهد به مديريت دانش و يادگيري سازماني و فردی.
· پياده سازي تفكر راهبردي در مواجهه با مسائل. 
· توجه به خلاقيت، نوآوري و كارآفريني.
تحليل ذينفعان
	ذينفعان داخلي
	ذينفعان خارجي

	 سرپرست دانشکده
	وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکي

	 معاون دانشکده
	دانشگاه

	 شوراهاي آموزشی و پژوهشی
	مراکز و شبکه هاي بهداشتي و درماني

	 اعضاي هئيت علمي
	بيمارستانهاي تابعه دانشگاه 

	 دانشجويان دانشکده
	مراکز آموزشي و ساير دانشکده‌ها


نقاط قوت
- برخورداري از پرسنل با تجربه و متعهد
- برخورداري از امکانات آموزشی مناسب
- برگزاري دوره هاي آموزشی و پژوهشی مورد نیاز
- نقش دانشکده پرستاری در ارتقاء توسعه آموزش و پژوهش دانشگاه 
- امکان تدوین آئین نامه ها و دستورالعمل هاي داخلی 
- وجود تجربه و سابقه در کارشناسان موجود داشنکده جهت اجراي برنامه هاي تدوین شده
- وجود ارتباط مناسب دانشکده  با سایر دانشگاه های علوم پزشکی کشور

- برخورداری از فضاي کافی جهت توسعه دانشکده
- وجود شوراهای تخصصی (آموزشی، پژوهشی) در دانشکده پرستاری
- وجود امکانات سمعی بصری در حد مطلوب

- درگیر نمودن دانشجویان در امر پژوهش

- بهره گیری از اساتید هیئت علمی در امر آموزش
نقاط ضعف
- کمبود نیروی انسانی مورد نیاز

- کمبود اساتید هیئت علمی
- نداشتن استقلال مالی و اداري دانشکده پرستاری
- ناکافی بودن اختیارات مالی و اداري و امکانات در حوزه مدیریت دانشکده پرستاری
- کم توجهی به آموزش های غیر حضوری و مجازی
- منطبق نبودن پرسنل شاغل با چارت سازمانی
فرصت‌ها
- نزدیکی به مرکز استان

- قرار گرفتن در مسیر جاده آسیایی

- وجود مراکز تحقیقاتی فعال در دانشگاه

- رشد سریع علوم و تکنولوژی ارتباطی

- امکان بهره گیری از اساتید متخصص در رفع نیازهای آموزشی

- وجود دانشگاه ها و سایر مراکز آموزش عالی در شهرستان و استان

- تعامل با خیرین

- وجود زیر ساخت های مناسب جهت برگزاری همایش ها در سطح شهرستان
تهدیدها

-کمبود تخصیص اعتبارات مالی
- تغییرات سریع مدیران در سطوح دانشگاهی و دانشکده پرستاری
- آموزش رشته پرستاری در دانشگاه آزاد اسلامی شهرستان

- سهم اندک دانشکده پرستاری شیروان از اعتبارات تخصیصی دانشگاه

راه‌های شناسایی مشکلات
· بارش افکار

· مشاهدات

· تجربیات گذشته

· مقایسه

· نظرات صاحبنظران
اهداف کلی
· افزايش کمیت و کیفیت فعالیتهای آموزشی دانشکده 
· افزايش کمیت و کیفیت فعالیتهای پژوهشی و مدیریت دانش در دانشکده 
· افزايش بهره‌وري و توسعه مديريت منابع انسانی، مالی، فضای فیزیکی و پشتیبانی 
· توسعه برنامه‌های فرهنگی، حمایتی و انگیزشی در جهت اهداف دانشکده 
· افزایش تاب‌آوری نظام سلامت و ارتقاء سطح ایمنی در جهت اهداف دانشکده 
اهداف کمی
· ارتقاء کمی و کیفی فعالیتهای آموزشی دانشکده 
· توانمندسازی اعضای هیات علمی
· افزایش رشته های تحصیلی در مقطع کارشناسی
· استفاده از شیوه های نوین آموزشی
· افزایش رضایتمندی دانشجویان از خدمات آموزشی           
· پیاده سازی استانداردهای اعتبار بخشی موسسه ای آموزشی         
· افزايش کمیت و کیفیت فعالیتهای پژوهشی و مدیریت دانش در دانشکده 
· .افزایش تعداد طرح های تحقیقاتی
· .افزایش تعداد مقالات اعضای هیات علمی
· تشکیل گروه پژوهشی
· جذب گرنت های پژوهشی و همکاری با مراکز رشد و دفتر ارتباط با صنعت
· گسترش همکاری های بین دانشگاهی در زمینه های آموزشی و پژوهشی
· پیگیری افزایش تعداد سهمیه دانشکده در فراخوان جذب هیات علمی
· افزايش بهره‌وري و توسعه مديريت منابع انسانی, مالی، فضای فیزیکی و پشتیبانی 
· پیگیری جذب کارشناسان اداری، مالی و بالینی دانشکده
· پیگیری احداث دانشکده مستقل در پردیس دانشگاه
· .پیگیری افزایش فضای فیزیکی دانشکده
· پیگیری افزایش فضای فیزیکی در فیلدهای بالینی
· پیگیری افزایش امکانات و تجهیزات پراتیک، آزمایشگاه هاو مراکز مهارتی (لابراتوار کتابداری و اطلاع رسانی پزشکی، فناوری اطلاعات سلامت)
· پیگیری تجهیز اتاق اساتید و کارمندان به امکانات مورد نیاز
· افزایش درآمد اختصاصی
· توسعه برنامه های فرهنگی، حمایتی و انگیزشی در جهت اهداف دانشکده 
· برگزاری فعالیتهای فرهنگی جهت اعضای هیات علمی و کارمندان  برگزاری مناسبات مرتبط با گروه های آموزشی دانشکده و روز استاد
· حمایت و تشویق از فعالان فرهنگی و ورزشی
· افزایش تاب آوری نظام سلامت و ارتقاء سطح ایمنی در جهت اهداف دانشکده

· برگزاری دوره ها و مانورهای مدیریت بحران و حوادث غیر مترقبه و پدافند غیرعامل
· امکانات پشتیبانی برای فایلها و اطلاعات مدرسین و آموزشی
· پیگیری نصب سیستم های اطفا حریق
· نصب محافظ برای دستگاه های الکترونیکی
· پیگیری نصب دوربین مداربسته
دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی خراسان شمالی


دانشکده پرستاری شیروان





بسمه تعالی





دکتر محمدرضا حیدری


براتعلی نورمحمدزاده


اکرم موسوی


الهام اسماعیل زاده


حدیثه کاظم‌زاده








دکتر محمدکریم صابری


حمید بزاز کاهانی


زینب رحمانی


رعنا رضایی


اعظم سعیدی‌کیا
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